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Aan het bestuur van
Stichting Fulcrum Support
Oud Camp 22

3155 DL MAASLAND

Etten-Leur, 21 juli 2026

Geacht bestuur,

Hierbij bieden wij u het rapport aan inzake de jaarstukken over 2025 van Stichting Fulcrum Support te
Maasland.

1.1 SAMENSTELLINGSVERKLARING VAN DE ACCOUNTANT

De jaarrekening van Stichting Fulcrum Support te Maasland is door ons samengesteld op basis van de
van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2025 en de staat van
baten en lasten over 2025 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder andere een
overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor
accountants geldende Standaard 4410, 'Samenstellingsopdrachten'. Op grond van deze standaard wordt
van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening in over-
eenstemming met Titel 9 Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek (BW). Wij hebben daarbij onze
deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiéle verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor
geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze
verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de
jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van
Stichting Fulcrum Support. Wij hebben geen controle- of beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die
ons in staat stellen om een oordeel te geven of een conclusie te trekken met betrekking tot de getrouw-
heid van de jaarrekening.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante
ethische voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere
gebruikers van deze jaarrekening mogen er dan ook van uitgaan dat wij de opdracht professioneel,
vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met
de door u verstrekte gegevens.

Voor een nadere toelichting op aard en reikwijdte van een samenstellingsopdracht en de VGBA verwijzen
wij u naar www.nba.nl/uitleg-samenstellingsverklaring.

Bezoekadres: Bredaseweg 199, Etten-Leur, Tel. +31 (0)88 0 320 600, Fax +31 (0)162 457 008

Correspondentieadres: Postbus 3462, 4800 DL Breda, info@esj.nl, www.esj.nl

ESJ is aangesloten bij Allinial Global, een associatie van onafhankelijke accountants- en belastingadvieskantoren.

ESJ en ESJ Accountants & Belastingadviseurs zijn de handelsnamen van ESJ Accounting & Belastingen B.V. te Roosendaal. Uitsluitend ESJ Accounting & Belastingen B.V., ingeschreven bij de

KvK onder nummer 20170418, geldt als opdrachtnemer. Op haar diensten zijn de dienstverleningsvoorwaarden van toepassing, die gedeponeerd zijn bij de Kamer van Koophandel onder
nummer 20107614.
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1.2 ALGEMEEN

OPRICHTING STICHTING

Blijkens de akte van Stichting Fulcrum Support, verleden door notaris mr. R. Verbeek te Westland werd
Stichting Fulcrum Support per 18 november 2016 opgericht.

ACTIVITEITEN

Het doel van Stichting Fulcrum Support is het steunen van diverse ANBI-stichtingen waaronder met name
de Stichting Vrije Christelijke School Westerlee en verder het in het algemeen bevorderen van Christelijk
onderwijs in Nederland en in Europa. De Stichting Vrije Christelijke School Westerlee is een particuliere
schoolinstelling die niet door de overheid wordt bekostigd. De Stichting Fulcrum Support streeft haar
doel onder meer na door middel van diverse activiteiten voor fondsenwerving.

Het bestuur van Stichting Fulcrum Support bestaat uit de volgende leden:
- L.J. Clarkson (voorzitter);

- R. Adrian (penningmeester);

- D.R. Clarkson (bestuurslid);

- J.W. Maak (bestuurslid);

- L.D. Suurmond (bestuurslid).

Tot het geven van nadere toelichtingen zijn wij gaarne bereid.

Hoogachtend,

ESJ Accountants & Belastingadviseurs

Valid .~-' door Marion van Opdorp
) op 21-07-2026

M.A.L. van Opdorp
Accountant-Administratieconsulent

110042090 / pagina 3 van 18



Stichting Fulcrum Support, Maasland

2. BESTUURSVERSLAG

Jaarverslag 2025
Stichting Fulcrum Support

Algemeen

Stichting Fulcrum Support is formeel gevestigd in de gemeente Westland, en feitelijk gevestigd op het
adres Oud Camp 22, 3155 DL te Maasland. Zij is opgericht bij notariéle akte op 18 november 2016 en op
25 november 2016 ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder nummer 67353134. De ANBI-
status is op 9 februari 2018 verkregen met ingang van 1 januari 2017.

Het doel van Stichting Fulcrum Support is het steunen van diverse ANBI-stichtingen waaronder met name
de Stichting Vrije Christelijke School Westerlee en verder het in het algemeen bevorderen van Christelijk
onderwijs in Nederland en in Europa. De Stichting Vrije Christelijke School Westerlee (SVCSW) is een
particuliere schoolinstelling die niet door de overheid wordt bekostigd. De Stichting Fulcrum Support
streeft haar doel onder meer na door middel van diverse activiteiten voor fondsenwerving.

De Stichting is belastingplichtig voor de BTW, aangezien hierin voor de fondsenwerving een
onderneming wordt gedreven welke eventuele vrijgestelde bedragen voor de BTW overschrijdt.

Het bestuur van de stichting was gedurende het verslagjaar als volgt samengesteld:
Voorzitter: L.J. Clarkson

Penningmeester: R. Adrian

Bestuurslid: D.R. Clarkson

Bestuurslid: L.D. Suurmond

Bestuurslid: J.W. Maak

Verslag van het Bestuur

Bespreking
Deze bespreking vond plaats op 2 mei 2026 om 7:00 in een van de besprekingen van het bestuur.

Terugblik boekjaar

In deze bespreking is de voorlopige jaarrekening besproken en tevens de voortgang van het boekjaar
2025, de activiteiten welke gelden opleveren betreffen momenteel met name de kleinschalige winkel
(Campus & Co), en de internationale verkoop sjaals (Samara).

Campus & co School shop

In 2019 is een kleinschalige ‘winkel’ opgezet genaamd Campus & co, bestemd voor ondernemers en
particulieren welke de stichting steunen. In 2019 vergde dit een forse investering voor de opzet en
voorraad. In 2022 werd hierin wederom geinvesteerd in voorraad, en enige winst gemaakt. Voor dit
initiatief wordt een grote inzet gevraagd van de vrijwilligers. Hiervoor is in november 2021 een nieuw
huurpand betrokken aan de Jupiter 5TA in Poeldijk. In verband met de enorme tijdsimpact van deze
werkzaamheden voor de vrijwilligers, en de relatief lage opbrengst, is besloten om deze activiteit stop te
zetten. Na ca. juni 2025 hebben geen inkopen meer plaatsgevonden. De bestaande voorraad is met
steeds hogere korting aangeboden en het restant is weggegooid. De laatste dag dat omzet gegenereerd
werd was 3 november 2025.
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De inventaris was intensief gebruikt vanaf 2019 en feitelijk al afgeschreven. Bij de koelkasten was sprake
van roestvorming e.d. In november en december zijn deze activa van de hand gedaan om het pand leeg
te krijgen. De huur van het pand kon gelukkig eerder opgezegd worden, per 15 januari 2026 kwam er
een nieuwe huurder in.

Evenementen
Events op wat grotere schaal worden in principe niet meer verwacht.

Evaluatie baten en lasten en financiéle positie

In 2025 werden voldoende inkomsten gegenereerd om maandelijks een bedrag over te maken aan de
Stichting SVCSW. In verband met het beéindigen van de winkel (meer verkopen dan inkopen) was de facto
sprake van een goede cashflow.

Stichting Vrije Christelijke School Westerlee
Als particuliere school heeft SVCSW steeds aanzienlijke ondersteuning nodig in de lopende kosten. Voor
het jaar 2025 heeft Stichting Fulcrum hier voor een groot deel in kunnen voorzien.

Doelstellingen 2026 e.v.
De verkopen van de sjaals (Samara) vielen uiteindelijk meer onder de winkel en staan ook op een zeer
laag pitje. Er wordt ook overwogen om de Stichting te beéindigen.

Tot Slot
Het boekjaar 2025 is uiteindelijk redelijk succesvol verlopen. Het is mogelijk gebleken om de
maandelijkse overboekingen te doen zoals toegezegd aan het schoolbestuur.

Bestuur stichting Fulcrum Support

L.J. Clarkson
R. Adrian

D.R. Clarkson
L.D. Suurmond
J.W. Maak
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Stichting Fulcrum Support, Maasland

3.1 BALANS PER 31 DECEMBER 2025
(na voorstel resultaatbestemming)

ACTIVA
31 december 2025 31 december 2024
€ € € €
VASTE ACTIVA
Materiéle vaste activa
Inventaris - 3.046
VLOTTENDE ACTIVA
Voorraden
Gereed product en handelsgoederen - 18.367
Vorderingen
Vorderingen op handelsdebiteuren 870 5.635
Overige vorderingen en overlopende activa 5.999 4.630
6.869 10.265
Liqui . I
lquide middelen 76.395 61.557
83.264 93.235

Samenstellingsverklaring afgegeven
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PASSIVA

EIGEN VERMOGEN

Bestemmingsreserve

KORTLOPENDE SCHULDEN

Schulden aan leveranciers en handelskre-

dieten

Schulden ter zake van belastingen en pre-
mies sociale verzekeringen
Overige schulden en overlopende passiva

Stichting Fulcrum Support, Maasland

31 december 2025

31 december 2024

€ €
80.631
13
118
2.502
2.633
83.264

€ €
89.281
1.452
2.502
3.954
93.235

Samenstellingsverklaring afgegeven
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3.2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025

2025 2024

€ € € €
Netto-omzet 175.261 333.253
Inkoopwaarde van de omzet -115.536 -256.608
Brutowinst 59.725 76.645
Besteed aan doelstellingen -32.000 -40.000
Brutomarge 27.725 36.645
Afschrijvingen op immateriéle, materiéle
vaste activa en vastgoedbeleggingen 3.045 3.755
Overige bedrijfskosten 33.883 40.577
Totaal van som der kosten 36.928 44.332
Totaal van bedrijfsresultaat -9.203 -7.687
Andere rentebaten en soortgelijke
opbrengsten 553 305
Totaal van resultaat na belastingen -8.650 -7.382

Samenstellingsverklaring afgegeven
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Stichting Fulcrum Support, Maasland

3.3 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Informatie over de rechtspersoon

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

Stichting Fulcrum Support is feitelijk en statutair gevestigd op Oud Camp 22, 3155 DL te Maasland en is
ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 67353134.

Algemene toelichting

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon

De activiteiten van Stichting Fulcrum Support bestaan voornamelijk uit het ondersteunen van
verschillende ANBI-stichtingen, met in het bijzonder de Stichting Vrije Christelijke School Westerlee.

Informatieverschaffing over schattingen, oordelen, veronderstellingen en onzekerheden

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
Stichting Fulcrum Support zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de
in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW
vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en
de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor micro- en kleine rechtspersonen, die uitgegeven zijn door
de Raad voor de Jaarverslaggeving.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of
de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats
tegen de verkrijgingsprijs.

De wijze van omrekening en de verwerking van valutakoersverschillen met betrekking tot
transacties in vreemde valuta

Vorderingen, schulden en verplichtingen in vreemde valuta worden omgerekend tegen de koers per
balansdatum, behoudens voorzover het koersrisico is afgedekt.

Transacties in vreemde valuta gedurende de verslagperiode worden in de jaarrekening verwerkt tegen de
koers die geldt op de datum van de transactie. De uit de omrekening per balansdatum voortvloeiende
koersverschillen worden opgenomen in de winst-en-verliesrekening.

Monetaire activa en passiva in vreemde valuta worden omgerekend in functionele valuta tegen de koers
per balansdatum. De uit de afwikkeling en omrekening voortvloeiende koersverschillen komen ten
gunste of ten laste van de winst-en-verliesrekening.

Niet-monetaire activa die volgens de verkrijgingsprijs worden gewaardeerd in een vreemde valuta
worden omgerekend tegen de wisselkoers op de transactiedatum.

Samenstellingsverklaring afgegeven
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Stichting Fulcrum Support, Maasland

Grondslagen

Materiéle vaste activa

Overige materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief
direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte
toekomstige gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van
de activa waarop de subsidies betrekking hebben.

Voorraden

De voorraden worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder toepassing van de
FIFO-methode (first in, first out) of lagere opbrengstwaarde.

De verkrijgings- of vervaardigingsprijs bestaat uit (alle kosten die samenhangen met de verkrijging of
vervaardiging) alsmede de gemaakte kosten om de voorraden op hun huidige plaats en in hun huidige
staat te brengen. In de kosten van vervaardiging zijn begrepen directe loonkosten en toeslagen voor aan
de productie gerelateerde indirecte vaste en variabele kosten, waaronder de kosten van het
bedrijfsbureau, de onderhoudsafdeling en interne logistiek.

De opbrengstwaarde is de geschatte verkoopprijs onder aftrek van direct toerekenbare verkoopkosten.
Bij de bepaling van de opbrengstwaarde wordt rekening gehouden met de incourantheid van de
voorraden.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie,
inclusief de transactiekosten indien materieel. Indien geen sprake is van (dis)agio en transactiekosten is
de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde van de vorderingen. Vorderingen worden na
eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid
worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen
onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet
worden afgelost.

De bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en
de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar
waarin zij zijn gerealiseerd.

Samenstellingsverklaring afgegeven
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Omzetverantwoording

Netto-omzet omvat de opbrengsten uit levering van goederen en diensten gedurende het afgelopen
boekjaar onder aftrek van kortingen en dergelijke en van over de omzet geheven belastingen. Verder
worden opbrengsten verantwoord die niet rechtstreeks samenhangen met de levering van goederen of
diensten in het kader van de normale, niet-incidentele bedrijfsactiviteiten. Deze opbrengsten bestaan uit
ontvangen giften.

Afschrijvingen op materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden vanaf het moment van gereedheid voor ingebruikneming afgeschreven
over de verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen en vastgoedbeleggingen
wordt niet afgeschreven.

Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de toekomstige gebruiksduur, dan worden de
toekomstige afschrijvingen aangepast.

Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de
afschrijvingen.
Overige bedrijfskosten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve
rentevoet van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening
gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Samenstellingsverklaring afgegeven
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3.4 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2025

Vaste activa

Materiéle vaste activa

Inventaris
€

Stand per 1 januari 2025
Verkrijgings- of vervaardigings-
prijs 33.550
Cumulatieve afschrijvingen -30.504
Boekwaarde per 1 januari 2025 3.046
Mutaties
Afschrijvingen -3.045
Desinvesteringen -33.550
Afschrijvingen op desinvesterin-
gen 33.549
Saldo mutaties -3.046

Stand per 31 december 2025

Boekwaarde per
31 december 2025 -

De stichting exploiteerde sinds enkele jaren een winkel gelegen aan Jupiter 51 te Poeldijk. Deze
activiteiten zijn eind 2025 beéindigd en de inrichting van deze winkel is in het boekjaar gedesinvesteerd.

Materiéle vaste activa: Economische levensduur

Andere vaste

bedrijfsmid-

delen
Afschrijvingspercentage 20,00

Samenstellingsverklaring afgegeven
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Vlottende activa

Voorraden

Gereed product en handelsgoederen

Voorraad winkel Campus & co

Vorderingen
Vorderingen op handelsdebiteuren

Vorderingen op handelsdebiteuren

Overige vorderingen en overlopende activa

Waarborgsom
Vooruitbetaalde bedragen

Te ontvangen bankrente

Nog te ontvangen creditnota's

Liquide middelen

Rabobank Bedrijfs Spaarrekening NL26 RABO 3038 6670 80
Rabobank Zakelijkerekening NL87 RABO 0315 8378 61

Stichting Fulcrum Support, Maasland

31-12-2025 31-12-2024

€ €
- 18.367
870 5.635
3.600 3.600
1.846 172
553 305
- 553
5.999 4.630
60.305 30.000
16.090 31.557
76.395 61.557

Samenstellingsverklaring afgegeven
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Eigen vermogen

In onderstaand overzicht is het verloop van het eigen vermogen weergegeven:

Bestemmings

reserve
€
Stand per 1 januari 2025 89.281
Uit resultaatverdeling -8.650
Stand per 31 december 2025 80.631

In overeenstemming met het beleidsplan van de stichting zal het bestuur de bestemmingsreserve
aanwenden om in 2026 de Stichting Vrije Christelijke School Westerlee te voorzien van giften.

Eigen vermogen

Opgave van het voorstel voor de bestemming van de winst of de verwerking van het verlies

Het bestuur van de stichting stelt voor het resultaat de volgende bestemming te geven:

Het resultaat over 2025 ad € 8.650 (negatief) wordt geheel in mindering gebracht op de
bestemmingsreserve.

Kortlopende schulden

31-12-2025 31-12-2024

€ €
Schulden aan leveranciers en handelskredieten
Crediteuren 13 -
Schulden ter zake van belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting 118 1.452
Overige schulden en overlopende passiva
Accountants- en advieskosten 2.502 2.502

Samenstellingsverklaring afgegeven
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Niet in de balans opgenomen rechten, verplichtingen en regelingen

Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen verplichtingen

Door de Stichting is een huurovereenkomst aangegaan voor de bedrijfsruimte gelegen te Jupiter 51,
2685 LV te Poeldijk. De huurovereenkomst is ingegaan op 1 september 2021 en loopt tot 31 augustus
2026. In overleg met de verhuurder is de huurovereenkomst voor het einde van de looptijd, medio
januari 2026, beéindigd.

De verplichting voor 2026 inclusief een bijdrage in de kosten vanwege voortijdige ontbinding bedraagt
ca. € 3.050.

Samenstellingsverklaring afgegeven
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3.5 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025

Netto-omzet

Omzet winkel Campus & co
Ontvangen giften
Verkoop sjaals

Inkoopwaarde van de omzet

Inkoopwaarde omzet

Inkoopwaarde omzet

Inkoopwaarde winkel Campus & co
Inkoopwaarde sjaals

Evenementen

Inkoopwaarde windmolens

Besteed aan doelstellingen

Donaties Stichting Vrije Christelijke School

Afschrijvingen materiéle vaste activa

Afschrijvingskosten inventaris

Overige bedrijfskosten

Huisvestingskosten
Verkoopkosten
Algemene kosten

Stichting Fulcrum Support, Maasland

2025 2024

€ €
130.888 272.109
28.648 27.158
15.725 33.986
175.261 333.253
115.536 256.608
97.637 233.024
12.856 19.611
4.560 3.416
483 557
115.536 256.608
-32.000 -40.000
3.045 3.755
24.240 31.901
- 55
9.643 8.621
33.883 40.577

Samenstellingsverklaring afgegeven
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Huisvestingskosten

Huur kantoorruimte Jupiter 51, 2685 LV te Poeldijk

Gas, water en elektra
Overige huisvestingskosten

Verkoopkosten

Overige verkoopkosten

Algemene kosten

Accountants- en administratiekosten
Bankkosten

Computerkosten

Assurantiepremie

Overige algemene kosten

Financiéle baten en lasten

Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Ontvangen bankrente

Ontvangen bankrente

Ontvangen bankrente Rabobank Bedrijfs Spaarrekening

Stichting Fulcrum Support, Maasland

2025 2024
€ €

17.267 20.057
3.265 4.710
3.708 7.134
24.240 31.901
- 55
4.435 3.070
1.760 2.291
1.488 1.332
1.175 1.650
785 278
9.643 8.621
553 305
553 305
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Stichting Fulcrum Support, Maasland

3.6 OVERIGE TOELICHTINGEN

Gemiddeld aantal werknemers

Informatieverschaffing over gemiddeld aantal werknemers over de periode

In 2025 en 2024 waren er geen werknemers in dienst.

Maasland, 21 juli 2026
Stichting Fulcrum Support

L.J. Clarkson R. Adrian D.R. Clarkson
Voorzitter Penningmeester Bestuurslid
L.D. Suurmond J.W. Maak

Bestuurslid Bestuurslid
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